Managementul aplicat al proiectelor
Modul I – Pregătirea şi planificarea proiectelor

1. Managementul de proiect – noţiuni generale: 

· definirea conceptelor “proiect” şi “program”; elemente caracteristice

· definirea  conceptelor “management de proiect” şi „management prin proiecte”
2. Etape ale activitatii de management de proiect 

a. descriere succinta a etapelor – iniţiere, planificare, implementare, monitorizare & control, incheiere

3. Iniţierea şi planificarea proiectelor. Particularitati în elaborarea proiectelor cu finanţare din fonduri europene şi/sau de la bugetul de stat (paşii de urmat în întocmirea unui dosar de finanţare cu accent pe: elaborarea matricei cadru-logic, a bugetului – estimarea costurilor/cereri de oferta, a analizei cost-beneficiu, a diagramei Gantt/ graficul activitatilor, a CV-urilor echipei de proiect, identificarea riscurilor şi măsurilor de răspuns la risc, anexarea documentaţiei specifice)

4. Aplicaţii practice şi studii de caz 

Modul II – Implementarea proiectului

1. Implementarea proiectului – definire, etape – scurta descriere

2. Managementul Echipei de proiect - Particularităţi în implementarea proiectelor cu finanţare europeană şi/sau guvernamentală (fişa postului; aptitudini necesare ale unui Manager de proiect). 

3. Managementul achiziţiilor – achiziţiile publice

4. Managementul financiar al proiectului 

5. Managementul comunicării. Particularităţi în implementarea proiectelor cu finanţare europeană şi/sau guvernamentală (accent pe promovarea şi asigurarea vizibilităţii proiectului – manualul de identitate vizuală)

6. Aplicaţii practice şi studii de caz
Modul III – Monitorizarea şi controlul proiectului. Încheierea proiectului. Raportarea.

1. Monitorizarea şi controlul proiectului

2. Încheierea proiectului. Asigurarea sustenabilităţii proiectelor implementate din fonduri europene sau guvernamentale

3. Procedurile de raportare în cadrul proiectelor implementate din fonduri europene sau guvernamentale
4. Aplicaţii practice şi studii de caz
